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Presentacion

El Proyecto Andes Resilientes al Cambio Climatico y Papas, en coordinacién con el
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras han replicado la experiencia en el departamento
de La Paz con 15 familias directas de la comunidad de San Joseé de Tiahuanacu del
municipio de Escoma. Los resultados de la campafa agricola 2022-2023 han demostrado
gue el empleo de las tres tecnologias, principalmente la de riego y uso de biocinsumas han
generado resultados positivos respecto de incremento de rendimientos comparados con
la Linea Base en un contexto de sequia. Podrian considerarse estos resultados como parte
de un proceso de adaptacion y resiliencia, pero se requiere profundizar en estos aspectos
para orienfar recomendaciones y lineamientos para trabajar la resiliencia en la agricultura
familiar.

En este sentido, se ha complementado esta ruta hacia la resiliencia con diversificacion
productiva, reflexionada y decidida por la organizacién de agricultores, con quienes se
decidié probar con la produccion de hortalizas en ambiente protegido (carpas solares) y
a campo abierto, tfanto para seguridad alimentaria y comercializacion de excedentes,
fomentando de esta manera la produccion familiar y la colectiva.

El piloto de diversificacion productiva en carpas solares representa para las familias una
oportunidad para para disponer, acceder y usar hortalizas en su alimentacion familiar,
ademas de crear una resiliencia en el acceso a este tipo de alimentos frente a los
escenarios de la subida de precios de estos por diferentes razones, es decir, reducirian
la dependencia de su compra en las ferias, ademas de ver alternativas de ingresos
adicionales, por lo que estos resultados se presentan como alternativas para aumentar
capacidades de adaptacion frente al cambio climatico.

Edita Vokral Richard Haep
Embajadora de Suiza en Bolivia Director programa Pais
HELVETAS Bolivia

Angélica Ponce
Directora Ejecutiva de la APMT



Introduccion

El cambio climatico es una realidad concreta a nivel global y es el resultado inequivoco
de las acciones humanas para lograr el desarrollo econdmico centrado en la revolucion
industrial y las presiones extractivistas a la naturaleza. De acuerdo al Ultimo infarme
del IPCC (2023)" los impactos adversos del cambio climatico estan afectando al sector
alimentos, agua, salud, biodiversidad, ecosistemas y la sociedad con dafios y pérdidas.
Las comunidades que histéricamente han contribuido con menaos emisiones de GEI son
las mas afectadas.

En el contexto de la region andina existen esfuerzos de la Cooperacion, del sector publico,
privado y de las OSC para comprender y caracterizar las vulnerabilidades, principalmente
en la agricultura familiar, frente al cambio climatico, asi como de medidas de adaptacién.
Una de estas iniciativas regionales es el Proyecto Andes Resilientes al cambio climatico
implementado por Helvetas Swiss Intercooperation en Perd, Ecuador y Bolivia. En Balivia,
Andes Resilientes implementd un piloto de medidas de adaptacidn en papas nativas
en Colomi Cochabamba y en Escoma La Paz, cuyos resultados iniciales requerian ser
validados y complementado con una iniciativa de diversificacion productiva en Escoma
para una adaptacion mas robusta frente al cambio climatico. Esta actividad fue delegada
a PROSUCO. El presente documento, es la sistematizacion de este proceso de validacion y
diversificacion productiva en la comunidad de San José de Tiahuanacu.

El documento se organiza en cuatro secciones. La primera seccién revisa el cambio
climatico, sus impactos y el contexto de la agricultura familiar andina, para entender los
multiples riesgos en cascada del clima cambiante, los dafios y perdidas registrados en
Bolivia y la racionalidad andina para gestionar los riesgos de pérdidas agropecuarias. La
segunda seccion, plantea la metodologia aplicada para validar las medidas de adaptacian
en papas nativas, la diversificacion productiva y la comprension social de adaptacion y
resiliencia al cambio climatico en la comunidad de San José de Tiahuanacu y el municipio
de Escoma. La tercera seccion, muestra los resultados de la validacion de medidas en
papas nativas en su segundo afo, la diversificacion productiva basada en la produccion
de hortalizas y la comprension local de adaptacidn y resiliencia. Finalmente, en la cuarta
seccion se desarrolla las principales caonclusiones.

1. Climate Change 2023. Synthesis Report: https://www.ipcc.ch/languages-2/spanish/



https://www.ipcc.ch/languages-2/spanish/ 

1. El cambio climatico y sus impactos en
la agricultura familiar andina

1.1. Impactos globales del cambio climatico

El Ultimo Reporte del IPCC (2023), en la seccidon 4 de respuestas a corto plazo en un
clima cambiante, indica que “los multiples riesgos del cambio climatico se agravaran y
se produciran en cascada a corto plazo (confianza alta)”. Esto significa que “se preve que
muchas regiones experimenten un aumento en la probabilidad de eventos compuestos
con un mayor calentamiento global (confianza alta), incluyendo olas de calor y sequias
concurrentes. Los riesgos para la salud y la producciéon de alimentos se veran agravados
por la interaccidn de las pérdidas repentinas de produccién de alimentos debidas al calor
y a la sequia, agravadas por las pérdidas de productividad laboral inducidas por el calor
(confianza alta)”.

El siguiente esquema (IPCC, 2023) es un ejemplo de la representacion de la complejidad
de los impactos de los fendmenos climaticos extremos y sus efectos en cascada sobre Ia
alimentacion, la nutricidn, los medios de subsistencia y el bienestar principalmente de los
pequefios agricultores.



Grafico 1. /mpactos en cascada para pequefos productores
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Fuente: IPCC, 2023: Sections. In: Climate Change 2023: Synthesis Report. Contribution of Working Groups |, Il and Ill to the Sixth
Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change [Core Writing Team, H. Lee and J. Romero (eds.)]. IPCC,

Geneva, Switzerland, pp. 35-115, doi: 10.59327/IPCC/AR6-9789291691647

Entre las respuestas y opciones de adaptfacion identificadas en el reporte del IPCC

10 (2023; pag. 103) estan: sistemas ganaderos eficientes, gestion de la biodiversidad y

conectividad de los ecosistemas, agroforesteria, gestion integrada de las zonas costeras,
eficiencia en el uso del agua y de los recursos hidricos, mejora de la gestion de |as tierras
de cultivo, adaptacién basada en bosques y defensa y refuerzo del litoral. Parte de estas
recomendaciones globales (subrayadas) son compatibles para la region andina.

Fotografia 1. Ecosistema andino.




1.2. Impactos del cambio climatico en Bolivia. Dahos y pérdidas
agropecuarias

La revisidn y andlisis de una base de datos del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras
(MDRUyT) del registro de eventos que dafiaron y afectaron el sector agropecuario entre
el 2010 y el primer semestre del 2021, muestran gue se registraron 2012 eventos de los
cuales, el 89% esta representado principalmente por cuatro tipos de eventos recurrentes:
inundacion (34%), granizadas (25%), heladas (15%), sequias (14%) y otros eventos (12%),

entre ellos los incendios forestales que representan un 2% y las nevadas un 1%.

Grafico 2. Zonas agroproductivas con superficie afectada (has).
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Los resultados del andlisis muestran que las principales zonas agroproductivas
afectadas eventos climaticos extremos son las regiones del altiplano y los Valles y
consecuentemente sus zonas agroproductivas (Grafico 2). Observandose las mayores
afectaciones, por ejemplo, en el Altiplano Sur en la campafa agricola 2010-2011 y 2015-
2016, mientras que el Altiplano Norte fue en la campafia agricola 2015-2016, 2016-2017 y
2020-2021.

Grafico 3. Cultivos y superficies afectadas entre 2010 y 2021.
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El cultivo de papa es uno de los mas afectados en las diferentes campafias agricalas
(Grafico 3) por sequias, inundaciones, heladas y granizadas, lo cual a su vez impacta,
fanto a los productores de las diferentes comunidades rurales como a los consumidores,
ya que los precios tienden a incrementar cuando se da una baja oferta de los productos
frescos.

Fotografia 2. Parcela de papas nativas en la comunidad de San José de Tiahuanacu.

1.3. Monitoreo de la variabilidad climatica local

Los escenarios climaticos y estudios hacen hincapié en la irregularidad y reduccién de
las precipitaciones junto con el incremento de las temperaturas. En Bolivia los impactos
del cambio climatico se han traducido en la desglaciacion gradual de las montafias y
en una mayor variabilidad climatica, con eventos cada vez mds recurrentes y de mayor
infensidad, que se fraducen en inundaciones, sequias, heladas y granizadas. Sus
impactos se traducen en pérdidas recurrentes, como lo evidencian los registros de la
ex Unidad de Confingencia Rural del MDRyYT (Graficos 2 y 3), siendo que las zonas
agroproductivas del altiplano son las mas afectadas.

Una investigacion participativa realizada con agricultores Yapuchiris Observadores
Locales Agroclimaticos (OLA) y PROSUCO, con apoyo de la Fundacién Mc Knight, sobre la



http://Observadores Locales Agroclimáticos (OLA)
http://Observadores Locales Agroclimáticos (OLA)

variabilidad climatica en seis comunidades del altiplano baliviano (Cutusuma y Sullulluni en
altiplano norte; Rosapata Yaribay y Viloco en altiplano centro; Aroma y Opoco en altiplano
sur), ufilizando la herramienta Pachagrama, durante seis campafias agricolas monitoreadas,
evidencia gue la distribucion de las precipitaciones durante el ciclo agricola ha variado
significativamente, como se observa en el Grafico 4.

Grafico 4. Registros histdricos de dias de precipitacion mensual en 6 campafas agricolas
(2012-2018) y en 6 comunidades del altiplano.
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Precipitacion mensual por campaiia agricola
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Fuente: PROSUCQO, registros Pachagrama periodo 2012-2018.

1.4. Contexto de la agricultura familiar andina y su racionalidad

La agricultura familiar en la regién andina, se ha desarrollado en un contexto biofisico
complejo, por ubicarse a una altitud mayor a los 3800 m.s.n.m. y por su exposicion fisica
a diferentes amenazas hidrometereoldgicas como sequias, heladas y granizadas, lo cual
impulso a sus habitantes a desarrollar estrategias de gestion de riesgos para reducir los
dafios y pérdidas de sus cosechas y garantizar su seguridad alimentaria.

Estas esfrategias se basaron y se basan aun en el conocimienfo, observacion e
interpretacion de la “conducta” de la naturaleza respecto de las alertas de ocurrencia e
infensidad de eventos hidrometeoroldgicos criticos coma la irregularidad en la intensidad
y distribucién de las precipitaciones y ocurrencia de heladas, para orientar la planificacion
agricola en tiempo (1ra siembra, 2da siembra, 3ra siembra) y espacio (planicies o laderas)
de las siembras, con el propdsito principal de reducir pérdidas y asegurar las cosechas y
posibilidades de generar reservas alimenticias.

Ofra estrategia, ha sido la gestion de la agrobiodiversidad de tfubérculos y granos andinos,
relacionada con la resistencia a heladas, a los diferentes tipos de suelos y diferentes
necesidades de reserva y de preparacion de alimentos.



Fotografia 3. Variedades de papas nativas.

Esto significa, que la racionalidad andina para gestionar el riesgo agricola de eventos
climaticos adversos, esta basada en Ia gestion de sus conocimientos sobre la naturaleza
y sobre el capital genético de su agrobiodiversidad, este Ultimo principalmente, para
no especializarse o depender de una sola variedad, aspecto que es impulsado por la
agricultura moderna, sistemas y politicas para el uso masivo de “semillas certificadas”
para incrementar rendimientos y consecuentemente la productividad, con lo cual las
poblaciones campesinas podran ingresar a mercados Yy generar ingresos, una visién
estrictamente de desarrollo econémico, cuando se podria fortalecer sistemas y redes
locales de manejo de semillas de variedades nativas para su accesibilidad local.

Como decia Xavier Albo (1990), “en la regidn andina, el poblador antiguo manejaba muy
bien la diversidad ecologica y sus posibilidades, gracias al emplea de tecnologias propias
y aptas, a partir de la domesticacion de plantas, manejo del agua y el clima, lo cual
permitia tener una produccion y dieta equilibrada”.

1.5. Necesidades de adaptacidn y resiliencia

Si bien, la agricultura andina tenia y tiene aun sus conocimientos y agrobiodiversidad
local, el cambio climatfico estd impactando en el incremento de la variabilidad climatica



intfra anual e interanual en la distribucion de las precipitaciones (sequias y lluvias
intensas) y en el incremento de la ocurrencia de heladas y granizadas, superando lo
conocido en pasadas generaciones, por ejemplg, la Ultima helada era aquella que ocurria
casi siempre en Candelaria (2 de febrero), sin embargo, ahora ocurren heladas fuera de
esas fechas, ampliandose entre marzo y abril, lo cual tfambién amplia las probabilidades
de dafnos en la fase fenoldgica de desarrollo y maduracién de los cultivos.

La agricultura andina aun se desarrolla en un sistema a secano y temporal (verano),
ya gue no existe posibilidades de siembras en la época de invierno como en regiones
de climas mas calidos donde |la agroindustria frabaja dos ciclos en un afno (siembras
de verano y siembras de invierno). Esta variabilidad climatica y sus impactos generan
la necesidad de adaptfacién de los sistemas productivos y consecuentemente la
resiliencia integral de los sistemas alimentarios locales. Estas necesidades deben ser
confexfualizadas a las realidades locales para empatar con la racionalidad andina,
donde las innovaciones y/o tecnologias con potencial de adaptacion al cambio climatico
sean consideradas en ese marco y no simplemente como fecnologias para incrementar
rendimientos, productividad y acceso a mercados, cuando se requiere resolver estos
problemas.

El Proyecto Andes Resilientes al Cambio Climatico, desarrollé en la comunidad de San
José de Tiahuanacu de Escoma, en la campafia agricola 2022-2023 un proyecto piloto de
adaptacion al cambio climatico en el cultivo papa, empleando tres tfecnologias: ampliacion
de semillas de papas nativas, uso de riego y uso de bioinsumos, cuyos resultados
fueron positivos respecto de una estabilidad e incremento de rendimientos comparado
con la Linea Base. Los resultados podrian formar parte de un proceso de adaptacion y
resiliencia, sin embargo, se requiere validar los resultados en un segundo afo agricola
con condiciones diferentes al anterior ciclo, ademds de ampliar las capacidades de
adaptacion con diversificacién productiva y agroecoldgica, para orientar recomendaciones
y lineamientos para la resiliencia de la agricultura familiar andina.
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2. Metodologia

2.1. Localizacion y caracteristicas del area

El municipio de Escoma se encuentra en el altiplano norte, en la cuenca del Lago Titicaca y
la subcuenca del rio Suches, a 167 Km de la ciudad de La Paz.

Mapa 1. Uso actual de la tierra del municipio de Escoma.
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De acuerdo al PTDI 2016-2020, el uso actual de la tierra del municipio (Mapa 1) tiene
seis usos: agricultura extensiva, agricultura extensiva sin riego, agricultfura extensiva en
barbecho, pastoreo extensivo, area sin uso y area poblada. La precipitacion promedio es
de 682 mm y la temperatura promedio es 6,7°C.

Tabla 1. Caracteristicas climaticas

Temperaturaal | Temperatura al Precipitacion al Precipitacion
2000 2020 2000 al 2020
Promedio: 6,22 6,6995 Promedio: 682,20 648,8090
Maxima: 14,00 14,4868 Maxima: 738,00 707,8779
Minima: -2,00 -1,6092 Minima: 623,00 592,5066

Fuente: Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, 2014. Atlas de riesgo agropecuario y cambio climdtico para la soberania

alimentaria

La comunidad San José de Tihuanacu se encuentra a una alfitud de 3810 m.s.n.m. y se
caracteriza por estar ubicada en una planicie cerca de las orillas del Lago Titicaca y el
rio Suches. Se encuentra a 15 minutos del pueblo de Escoma, dénde existe servicio
confinuo de fransporte terrestre lo que facilita la movilizacion de las personas. Su sistema
productivo se caracteriza por estar:

» Expuesto a eventos climaticos adversos como heladas y vientos fuertes que
provienen del Lago Titicaca.

»  Expuesto al desborde del rio Suches en afios lluviosos.

* Sensible y dependiente de las precipitaciones pluviales, ya que no cuentan con
fuentes de agua dulce como vertientes, a excepcién de algunos pozos de agua y la
cercania al rio Suches.

» (on baja capacidad de adaptacién al no confar con conocimientaos, infraestructura
fisica y servicios agricolas de apoyo.

Para esta etapa se trabajo con 17 familias (12 varones y 5 mujeres) de la comunidad de
San Jose de Tiahuanacu.

2.2. Fortalecimiento a la produccion colectiva y familiar de
papas nativas

Las actividades de fortalecimiento y sequimiento a las parcelas colectivas y familiares de
papas nativas, para este segundo ciclo agricola 2023-2024, fueron las siguientes:

* Actividad 1.1. Planificacién participativa con las familias de la comunidad para
las actividades de continuidad en la aplicacién de las tecnologias de riego
complementario y bioinsumos artesanales en la produccién de papas nativas.
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= Actividad 1.2. Capacitacién y asistencia técnica a las familias en la elaboracién y uso
de bioinsumos artesanales segun eventos gatillantes (heladas, granizadas).

» Actividad 1.3. Realizar las mediciones participativas de variables cuantitativas
(rendimientos) y cualitativas (calidad de los productos) y su comparacion con los
datos del anterior ciclo agricola.

= Actividad 1.4. Monitorear las condiciones meteoroldgicas del ciclo agricola mediante

Fotografia 4. Reunion de planificacion con las familias.

Fotografia 5 y 6.
sulfocalcico.




el registro Pachagrama y una estacian meteorolégica.

2.3. Implementacidn de la diversificacion productiva colectiva y
familiar

Las actividades para la diversificacion productiva, fueron las siguientes:

Actividad 2.1. Planificacion participativa con las familias de la comunidad para
acordar la modalidad de “diversificacién productiva” basada en produccion de
hortalizas a campo abierto y en carpas solares.

Actividad 2.2. Implementacién y seguimiento de las parcelas de diversificacion
productiva a campo abierfo, construccion de carpas solares, provision de semillas y
plantines y asistencia técnica.

Actividad 2.3. Mediciones participativas de variables cuantitativas (rendimientos),
cualitativas (calidad de los productos) y destino de la produccién colectiva y familiar.

2.4. Sistematizacion de la comprension local de la adaptacion y
resiliencia al cambio climatico

Las actividades para la diversificacion productiva, fueron las siguientes:

Actividad 3.1. Taller con las 17 familias para reflexionar, analizar y construir
conceptos locales de adaptacion y resiliencia.

Actividad 3.2. Taller con el gobierno municipal para analizar niveles de
vulnerabilidad y capacidad de respuesta/adaptacién/preparacion para construir
mecanismos operativos para la adaptacién y resiliencia a ser impulsada desde un
Gobierno Municipal.

Actividad 3.3. Sistematizacion de la ruta critica de comprension y propuesta de
medicion de la resiliencia y adaptacién al cambio climatico para un contexto de
altiplano.

Fotografia 7. Taller con las familias de la comunidad de San José de Tiahuanacu.
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3. Resultados

3.1. De la variabilidad climatica en dos ciclos agricolas

Para comprender el contexto de la variabilidad climatica y su influencia en el desempefio
agricola, comparamos dafos de femperatura (maximas y minimas) y de precipitacion
para los ciclos agricolas 2022-2023 y 2023-2024. Los datos se cotejaron con las fases
fenoldgicas del cultivo de papa: desarrollo, estolonizacian, inicio de floracién y floracién,
tfuberizacidon y maduracion.

Ciclo agricola 2022-2023. Los datos de informacion meteoroldgica fueron recolectados
entre el 11 de enero y el 31 de mayo de 2023.

Grafico 5. Promedios semanales de las temperaturas maximas y minimas y precipitacion
periodo enero - mayo 2023.
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Temperatura. En el Grafico 5, se observa una alta variabilidad en las temperaturas
maximas Yy minimas durante el desarrollo del cultivo de papa. Las temperaturas
minimas registradas fueron de 1°C (12/01/2023) y otfra de -1,5°C (31/05/2023) sin efectos
en el cultivo papa. En la fase fenolégica de desarrollo las temperaturas maximas se
concentraron con valores entre 16,5°C y 28°C.

Precipitacion. Durante el ciclo agricola las precipitaciones fueron bajas y solo se llegé a
un fofal acumulado de 229,8 mm en el periodo moniforeado. Las precipitaciones no
fueron suficientes para las diferentes fases fenoldgicas del cultivo papa para cumplir con
su normal desarrollo, ya que el culfivo requiere una mayor precipitacién para lograr un
rendimiento dptimo. Esta situacion, ratfifica la necesidad de riego complementario.

En sinfesis, el ciclo agricala 2022-2023 presento deficit hidrico para el cultivo de papa, ya que
la precipitacién acumulada llegé a 229,8 mm? frente a los 600 a 800 mm? requeridos para
un normal desarrollo del culfivo. Par tanto, la implementacion de la tecnologia de riego fue
pertinente para suplir la necesidad de agua requerido por el cultivo papa.

Ciclo agricola 2023-2024. Los datos de informacion meteoroldgica fueron recolectados

entre el 20 de diciembre de 2023 y el 22 de mayo de 2024.

Grafico 6. Promedios semanales de las temperaturas mdximas y minimas y precipitacion
periodo diciembre 2023 - mayo 2024.
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Temperatura. En el Grafico 6, se observa la variabilidad de las temperaturas maximas
y minimas. Las femperaturas maximas oscilaron entre 27,5°C (22/05/2024) y
12,56°C (24/02/2024), mientras que las temperaturas minimas oscilaron entre 14,5°C
(20/12/2023) y 0,5°C (16/04/2024) sin efectos negativos en el cultivo papa.

2. Qliver (2017). Rendimiento de dos variables de papa (Solanum fuberosum L) con la aplicacién de tierra negra y
fertilizantes inorgdnicos. Revista de Investigacidn e Innovacidn Agropecuaria y de Recursos Naturales. Scielo. Disponible
en: http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci arttext&pid=52409-16182017000200008# :~:text=Canqui%20y%20
Morales%20(2009)%2C%20indican%20que%20la%20papa%20requiere,800%20mm%20por%20campa%C3%Bl1a%20
agr%C3%ADcala.



http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2409-16182017000200008#:~:text=Canqui%20
http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2409-16182017000200008#:~:text=Canqui%20
http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2409-16182017000200008#:~:text=Canqui%20

Precipitacion. Respecto de |a distribucion de las precitaciones, estas fueron irregulares,
es decir, ocurrieron en el mes de enero 2024 y favorecieron positivamente la fase de
desarrollo de las plantas y luego ocurrieran entre finales de febrero y durante el mes de
marzo 2024 favoreciendo las fases de inicio de floracién y tuberizacién, coadyuvando al
desarrollo satisfactorio del cultivo de papa (Grafico 6). La precipitacion total acumulada
entre el 20/12/2023 y el 22/05/2024 fue de 310,6 m.m. Las variedades de papas natfivas
lograron completar el desarrollo de sus fases fenoldgicas hasta la cosecha en el mes de
abril 2024.

El ciclo agricola 2023-2024 no presenta deficit hidrico para el cultivo de papa. La precipitacion
acumulada Ilegé a 310,6 mm, suficiente para el desarrollo del cultivo. Por tanto, el riego fue
solo complementario en momentos claves, a diferencia del anterior ciclo agricala que si fue

necesario.

El registro Pachagrama. El analisis de fres registros Pachagramas sobre la variable

precipitacion muestra:

a. Registros de dias con precipitacion adecuado para el desarrollo de las fases fenoldgicas

claves del cultivo papa.

b. Registros de heladas leves durante el desarrollo del cultivo, por tanto, no hubo dafios ni
afectaciones que requirieran el uso de bioinsumos (Grafico 7).

Grafico 7. Registro mensual de dias con precipitacion periodo noviembre 2023- mayo 2024
Comunidad San José de Tiahuanacu.
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3.2. Del fortalecimiento de capacidades en la gestion de papas
nativas

3.2.1 De la capacidad de organizacian de las familias

Ampliacién de familias. De 15 familias iniciales que participaron en el primer piloto, se
amplié a 17 familias, quienes estuvieron de acuerdo con la propuesta de fortalecimiento
en la produccion de papas nativas y diversificacion productiva, principalmente para
seguridad alimentaria y la generacién de ingresas por la comercializacion de excedentes.

Organizacién de las familias en la Asociacion de Productores de Papas Nativas de
San José de Tiahuanacu (APROPAN). Motivados por el apoyo de Andes Resilientes, los
agricultores han decidido de forma auténoma, organizarse en una asociacion, habiendo
procedido en los primeros pasos de su formalizacién (acta de fundacién notarizarla).
El propdsito de la asociacion es mejorar el manejo de papas nativas y la diversificacion
de hortalizas, tanto para seguridad alimentaria como para la generacion de ingresos
complementarios. Como estrategia decidieron:

a). Elmanejo familiar de parcelas de papa y huertos para seguridad alimentaria.

b). El manejo colectivo de parcelas de papa y hortalizas para su comercializacion.

Fotografia 8. Organizacion de las familias.




3.2.2 De la planificacion para fortalecer la produccion de papas nativas

Parcelas colectivas. Como parte de la estrategia de la organizacién de las familias,
planificaron la implementacion de dos parcelas colectivas de papas nativas, motivadas
por el beneficio de las innovaciones y la oportunidad de continuar con el apoyo de Andes
Resilientes para diversificar. En ambas parcelas colectivas se planificé la siembra de las
variedades de papas nativas gue les fue entregada en el piloto y las variedades nativas
gue disponen.

Parcela colectiva de papas nativas de 922

Parcela colectiva de papas nativas de 550
m2 para comercializacién colectiva y semilla.

m2 para distribucidn a las familias para
consumo, semilla y venta personal
Candelero .
Imilla Negra
Waycha

Pinta Boca

Yanaqollo
Imilla negra

Pinta Boca .
Surimana

Fotografias 9 y 10. Trabaojo colectivo en las dos parcelas colectivas.




Parcelas familiares. Cada familia planificéd la siembra de sus parcelas familiares de
acuerdo a la tenencia de tierra y parcelas disponibles.

Grafico 8. Superficie total parcelas familiares (m?).
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Fuente: elaboracion propia

3.2.3 Del riego complementario

Las parcelas colectivas recibieron dos riegos complementarios. El primero antes de la
siembra para remover el suelo y el sequndo riego en la primera semana de eneroc 2024
para mifigar la ausencia de lluvias de dos semanas. Las parcelas familiares recibieron
entre uno a tres riegos en momentos de ausencia de precipitaciones (Grafico 9).

Grafico 9. Frecuencia de riego aplicado por las familias.
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De la elaboracion artesanal. Se elabor¢ con las familias un volumen de 320 litros de
biocinsumaos: 200 litros de abono foliar, 20 litros de caldo sulfocalcico y 100 litros de
extracto de hierbas. Este volumen por decision de las familias, serd empleado para la
campafa agricola 2024-2025, ya que para la actual campafa agricola existia saldos de
la anterior campafia agricola. Las familias aportaron con materiales locales existentes
para la preparacidon de los bioinsumos como: bosta de vaca, suero de leche, alfalfa, ceniza,
cascara de huevo, hierbas aromaticas (altamisa, ruda y koa) y cigarrillo. Como proyecto se
apoyo con azUcar morena, yogurt y levadura.

Del uso. Las familias utilizaron el saldo de bioinsumos de la anterior campafia agricola. El
uso fue de caracter preventivo en las dos parcelas colectivas de papa. Se realizd una sola
aplicacién, después de la fase fenoldgica de emergencia y el propasito fue “fortalecer el
vigor de las plantas”.

De la sostenibilidad. De acuerdo a los didlogos sobre la sostenibilidad en el uso de los
bioinsumas, las familias enfatizaron los siguientes aprendizajes.

°© La elaboracion no es compleja y se necesita materiales que se dispone
mayormente en la comunidad. Los materiales exfternos como azlcar y
levadura no son caros y pueden adquiridos en la feria de Escoma con
recursos propios de la organizacion.

© |as familias han decidido organizarse en un grupo de trabajo con una
directiva de caracter anual y rotativo, para “producir de forma organizada
y agroecoldgica” tanto para su seguridad alimentaria familiar como para
generar ingresos adicionales.

© Sobre esta base, es que tanto la produccién de papas nativas como la
produccion de hortalizas, en parcelas colectivas, representa la oportunidad
de aprender a usar los bioinsumaos, cosechar y comercializar colectivamente.
Estas actividades son elementos cohesidn social de las familias para acceder
a diferentes beneficios para fortalecer su resiliencia.

Los resultados de los rendimientos de las 10 variedades nativas, incluida la variedad
Waycha (Grafico 10) para el ciclo agricola 2023-2024, considerado un afio lluvioso,
muestran rendimientos superiores a los indices de Rendimiento Promedio (IRP) para el
ano regular y afo bueno. La variedad Candelero traida de Cochabamba, es la Unica que
no ha logrado adaptarse en el contexto de la comunidad, siendo que un solo agricultor
aln maneja esta variedad en poca canfidad. En general, los rendimientos actuales
comparados con los rendimientos del anterior ciclo agricola 2022-2023, considerado un
ano de sequia, los rendimientos también fueron superiores a los IRP de afio regular y afio
bueno (Grafico 11,12 y 13).



Grafico 10. Rendimiento (ton/ha) de las diferentes variedades nativas de papa campana
2023-2024.
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Fotografia 11. Cosecha de papas nativas y evaluacion de rendimientos.
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Los rendimientos de la variedad Imilla Negra, en un afio con sequia y un afio lluvioso, han
demostrado mejores rendimientos comparado con el IRP de afio malo y el IRP de afio
regular (Graficos 11).

Mientras gue las variedades Pala (Grafico 12) y Surimana (Grafico 13) también corroboran
esta situacion de resiliencia productiva, es decir, los rendimientfos en ambas campafas
agricolas se han movido por encima de sus IRP de afio regular y afio bueno.

Los resultados de los rendimientos de dos ciclos agricolas, muesftra que el uso
diferenciado de las tecnologias del riego complementario y bioinsumas, son medidas de
adaptacion para que los sistemas productivos se ajusten a la alta variabilidad climatica.

Grafico 1. Rendimientao (ton/ha) en papa Variedad Imilla Negra.
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La observacion realizada por algunas familias, que obtuvieron rendimientos menores
comparado con los que obtuvieron mejores rendimientos, fue porque realizaron “la
primera siembra” cuya primera fase fenoldgica de emergencia fue estresada por la falta
de lluvias al inicio, mientras aquellos que realizaron la “segunda siembra” y “tercera
siembra”, les fue “mejor” porque las lluvias se retrasaron para esas dos épocas de siembra.



Grafico 12. Rendimiento (ton/ha) en papa Variedad Pala.
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Grafico 13. Rendimiento (ton/ha) en papa Variedad Surimana.
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3.3. De la diversificacion productiva

La propuesta de diversificacién productiva, reflexionada y decidida por la organizacién
de agricultores fue la produccion de hortalizas en ambiente protegido (carpas solares) y a
campo abierto, tanto para sequridad alimentaria y comercializacién de excedentes.

*  Produccién familiar. Para una mayor diversificaciéon de hortalizas para seguridad
alimentaria, se planificd que cada familia construya un ambiente protegido (carpa
solar), cuyas dimensiones son de 5m x 3,2m con un techo de una sola agua. El
proyecto apoyod con materiales (semillas de hortalizas® y calaminas plasticas* ) y
la contraparte local fue mano de obra y materiales locales (vigas, puerta, ventanas).
Las hortalizas priorizadas fueron: lechuga (crespa), zanahoria, nabo, acelga, perejil,
tomate, cebolla y beterraga.

* Produccién colectiva. Las familias acordaron y planificaron la siembra de cuatro
hortalizas (cebolla, ajo, zanahoria, nabo, beterraga) en una parcela colectiva.
El cultivo cebolla fue considerado para fines de comercializacién colectiva en
la feria de Escoma u otro mercado cercano y las ofras cuatro hortalizas para
probar su adaptacion local y practicar su manejo productivo, cuyos resultados
orientardn cuales de ellos serian factibles para producir en mayor volumen para su
comercializacion en el siguiente ciclo agricola. La siembra fue planificada para un 27
de diciembre de 2023.

Diversificacion productiva de hortalizas en ambiente protegido. Se cuenta con 17 carpas
solares construidas en los predios familiares en proceso de produccién, haciendo un fotal
de 272 m? de produccion de diferentes hortalizas. Las familias recibieron capacitacion y
asistencia en: preparacién de susfrato, preparacion de abono bocashi, siembras directas
y almacigado, riego, deshierbes, control de plagas y el plan de produccion para cosechas
escalonadas. En el proceso de construccion de las carpas solares participaron los
miembros de las familias (esposo/as, hijos, nietos). Estas hortalizas actualmente, forman
parte de la dieta y diversidad nutricional de las familias, significando una mejora en su
seguridad alimentaria, en términos de disponibilidad, acceso y uso.

3. 8 arrobas de plantines de cebolla para trasplantar, 100 gramos de semilla de nabo, 100 gramos de semilla de beterraga, 100
gramos de semilla de zanahoria, 1arroba de dientes de ajo.

4. No se utilizd no agrofilm ya que este Ultimo es vulnerable a los fuertes vientos que predominan en la comunidad.



Fotografias 12, 13, 14, 15, 16 y 17. Proceso de construccion de las carpas solares
familiares, manejo de sustrato, almacigos y siembra de hortalizas.
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Diversificacion productiva de hortalizas a campo abierto. Las familias habilitaron
(preparacion, nivelacién y mullido) una parcela de 850 m? para producir cinco hortalizas:
cebolla, zanaharia, beterraga, nabo y ajo. La cebolla al ser un cultivo conocido en su
manejo fue sembrada en el 70% del area de la parcela colectiva y los ofros cultivos fueron
distribuidos en el otro 30% de la parcela. Durante el ciclo agricola las familias conocieron
el manejo y necesidades de los cultivos en el ambiente biofisico de la comunidad. Para la
siembra se formaron grupos de trabajo para:

a. Seleccion de los plantines de cebolla.

b. Trasplante de plantines.

c. Desgrane del ajo como semilla para la siembra.
d. Surcadode las hileras.

e. Guaneros para el colocado del guano.

f. Tapadode los surcos.

g. Riego complementario.

La parcela se dividid en dos areas. La primera (600 m?) con la siembra de cebolla y en la
segunda area (250 m2) se sembra: cebolla, zanahoria, beterraga, nabo y ajo. Finalmente
se concluyo con el riego localizado en los surcos.

Cebolla

Cebolla (600 m?3)

Beterraga




Fotografias 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24 y 25. Proceso de produccion de hortalizas a campo
abierto y en parcela colectiva, para aprender a manejar la produccion de cultivas claves
para comercializar: cebolla, ajo, nabo, beterraga y zanahoria.
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3.3.3 De las mediciones y destino de la diversificacion productiva

Para los agricultores el concepto de diversificacion productiva no solo son las hortalizas
sino también el cultivo de papas nativas, infegrando el esfuerzo familiar y el esfuerzo
colectivo para beneficiarse social, ambiental y econédmicamente.

De las mediciones. Se evalud los rendimientos de tres cultivos (beterraga, nabo y
zanahoria) de los cinco implementados en la parcela colectiva, exceptuando la cebolla
y el ajo. La cosecha se realizd en mayo 2024. Los rendimientos evaluados fueron
comparados con los rendimientos oficiales del sector a través del OAP-MDRUT ciclo 2018-
2019 para Betarraga y Zanahoria y para el Nabo se comparé con rendimientos obtenidos
de una tesis de la UMSA.

Grafico 14. Rendimiento (Kg/ha) de tres hortalizas.
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Fuente: elaboracion propia

Nabo, Betarraga y Zanahoria. Los tres cultivos fueron nuevos para los agricultores y
su proposito al igual gue el ajo, fue conocer el manejo y los factores (suelo, humedad,
manejo) para una produccion mas eficiente. El cultivo zanahoria si bien se desarrolld, no
fue del todo satisfactorio porque el nivel de fertilidad y textura no fueron adecuados para
un buen desarrollo del cultivo, requiriendose una mayor incorporacion de abono natural y
un mejor mullido. Respecto de los rendimientos, el cultivo nabo de la comunidad alcanza
el 75% del rendimiento oficial, mienfras que la betarraga superd en un 72% al rendimiento
oficial y el cultivo zanahoria solo alcanzd a un 67% frente al rendimiento comparado.

Del destino de la diversificacién productiva. De |as tres parcelas colectivas, estos son los
resultados del destino de la diversificacion productiva integral, considerando la produccion
de papas nativas:

* Parcela colectiva de 550 m? de papas nativas. La cosecha obtenida fue de ocho
guintales, de los cuales 2 quintales se quedaron para semilla y seis quintales que


http://OAP-MDRyT ciclo 2018-2019
http://OAP-MDRyT ciclo 2018-2019
http://tesis de la UMSA

fueron comercializados en la feria de Escoma. Cada quintal fue comercializado a Bs.
160, obteniendo la asociacion un ingreso bruto de Bs. 960, como capital operativo.

* Parcela colectiva de 922 m? de papas nativas. La cosecha obtenida fue de 34
guintales, cuyo destino fue la distribucién equitativa entre los 17 agricultores
para que cada uno se beneficie de los tubérculos para semilla, consumo y
comercializacién individual de cada socio si asi lo decide.

= Parcela colectiva de hortalizas de 850 m2. El destino de las tres hortalizas (nabo,
betarraga y zanahoria) fueron tanto para comercializar como para la disposician
de cada socio para su consumo. Del total cosechado de nabo, se destinaron seis
arrobas para su venta en la feria local de Escoma a un costo de Bs 15 Bs la arroba,
logrando un ingreso bruto de Bs. 90 para conftribuir al fondo de la asociacion. El
resto de la produccién de nabo, beterraga y zanahoria se distribuyé entre los 17
socios para su consumo, diversificando la alimentacion de las familias. Respecto
de Ia cebolla verde, fue cosechado un tofal de 25 cargas (cada carga contiene
150 unidades), siendo comercializada cada carga a Bs. 85 en la feria de Escoma,
estimandose un ingreso bruto de Bs. 2125 para la asociacian. El ajo sera cosechado
en el mes de junio 2024, por lo cual no se midid su rendimiento. Su propdsito de
produccidn, como se indico, fue para conocer su manejo para su produccion en el
siguiente ciclo agricola para su comercializacion.

De los beneficios integrales de la diversificacién productiva. Se identifica los siguientes
beneficios:

« Acceso a nuevas variedades para ampliar la agrobiodiversidad local de papas
nativas.

» (Constitucion de un fondo para la asociacion por la comercializacion diversificada
de papas nativas y hortalizas. Este recurso es para fortalecer las actividades y
formalizacion de la asociacian.

« (Conocimientos en el manejo de hortalizas y el reforzamiento del uso de practicas
(riego y bioinsumaos) para gestionar el riesgo de pérdidas para escenarios de afios
de sequia, heladas y anos lluviosos.

* Papas natfivas y hortalizas cuentan con certificacion del Sistema Participativo de
Garantia (5PG), otorgado por el Comité Nacional de Produccién Ecolégica.



Fotografia 26. Familias de la asociacion compartiendo sus logros y aprendizajes con la
vista de la Cooperacion Suiza.

3.4. De la comprension local de conceptos y propuesta para
evaluar la adaptacién y resiliencia al cambio climatico

3.4.1. Comprension de adaptacion y resiliencia desde la comunidad

Esta comprensidn local se abordara a través de seis cuestiones:

Variabilidad Comprensién Que se
ariabilida .. - . X

i local de Impactos Adaptacion SESITIeE! podria

climatica amenazas, medir
vulnerabilidad

La primera cuestion abordada por los agricultores fue que el “tiempo ha cambiado”
comparado con la generacion de sus padres. ;Qué es lo que cambiado? De acuerdo
a los agricultores, la agricultura siempre fue a secano, dependian de las lluvias para
producir sus alimentos. En este proceso y contexto complejo, las generaciones pasadas
aprendieron a observar el comporfamiento de la naturaleza (plantas, animales) y
relacionarla con tres tipos de ciclos agricolas: a) afios buenos donde la distribucién de
las lluvias eran las requeridas por los cultivos sin ocurrencia de heladas y granizadas y



los resultados eran abundantes cosechas, b) afios regulares donde la distribucion de
lluvias era suficiente aungue habia situaciones de dafos por heladas y granizadas, y los
resultados de las cosechas eran lo suficiente, y c) afios malos o situacion de desastre por
sequias, con ocurrencia de heladas y granizadas o inundaciones (saturacion de humedad)
gue dafiaba los cultivos cuyos resultados eran pérdidas de las cosechas. Por fanto,
la observacion e infterpretacion sistematica de la naturaleza por agricultores (con esa
capacidad de observacian), meses antes del nuevao ciclo agricala, generaban informacion
de alertas del tipo de afio y las estrategias de siembras adelantadas, intermedias o
retrasadas junto con el lugar de las siembras para gestionar el riesgo de pérdidas.

Las multiples observaciones realizadas por las generaciones pasadas habian establecido
incluso las fechas de las heladas pofencialmente dafiinas para el cultivo papa, entre
diciembre y febrero, por tanto, si la Ultima fecha (2 de febrero) no ocurria o era leve la
ocurrencia de las heladas, “la papa estaba fuera de peligro”. En la Ultima década se ha
hecho evidente de que el “tiempo ha cambiado” porgue “ya no llueve como antes”, “las
heladas ya no caen en sus fechas, incluso hay mas heladas fuera de su tiempo”. Estas

observaciones locales ratifican los impactos del cambio climatico.

La segunda cuestion, de si las familias comprenden los conceptos globales de amenaza,
vulnerabilidad, adaptacion y resiliencia, se establece que si:

a. Amenaza. Es reconocido como “aquello que hace dafio”, como las sequias, heladas,
granizadas, inundaciones (rio Suches) y vientos fuertes. También se identificd otras
amenazas como plagas y enfermedades. Las familias identifican actualmente una
alta variabilidad en la distribucidon de las lluvias, junto con la alta variabilidad en la
ocurrencia de heladas fuera de las fechas tradicionales.

b. Vulnerabilidad. Para la comprensian local, la vulnerabilidad es comprendida como una
“debilidad” respecto de:

* La ubicacidon de las parcelas, en planicie o ladera, cerca o alejado del rio. Esta es la
vulnerabilidad por expaosicion fisica.

» La produccién a secano, por dependencia a las precipitaciones y, a la ocurrencia
e infensidad de evenfos exfremos como heladas y granizadas. Esta es la
vulnerabilidad por sensibilidad.

La tercera cuestidn, ;Cudles son los impactos en cascada por la ocurrencia de eventos
extremos? El incremento de la variabilidad climatica por efecto del cambio climatico, de
acuerdo a las familias, esta impactando en la humedad requerida para el desarrollo de
los cultivos y pastos para el ganado, fanfo por las sequias como por los anegamientos de
las parcelas por Iluvias intensas e inundaciones del rio Suches, que ademas afectan a las
viviendas y consecuentemente el habitat humano (como ocurrié hace muchos afios).

El incremento del “calor” ha incrementado la proliferacion de plagas y enfermedades, que
en su conjunto afectan a la reduccién de la agrobiodiversidad local, resultando en niveles



de dafios y pérdidas en las cosechas de papas nativas y ofros. Esta situacién en conjunto
afecta a la seguridad alimentaria familiar, tanto en la disponibilidad de alimentos frescos
como en las reservas de alimentos deshidratados (chufio, tunta, caya). La acumulacian de
los diferentes niveles de pérdidas de los ciclos agricolas incide en la disminucién de los
medios de vida y en la mativacion de los jévenes para continuar con la agricultura en su
comunidad (Grafico 15). La ocurrencia de desastres y sus impactos acumulados, inciden
en la vitalidad rural, siendo un indicador el envejecimiento de las comunidades.

Grafico 15. /mpactos en cascada de la ocurrencia de eventos extremos en San José de
Tiahuanacu.
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La cuarta cuestién, shay capacidades de adaptacion? Se puede identificar dos tipos de
capacidades de adaptacion, una tradicional y una incrementada.

a). Capacidad de adaptaciéon tradicional. Las familias identificaron que tenian
capacidades heredadas de sus pasadas generaciones para hacer frente a la
variabilidad climatica “conocida” porque convivian con las amenazas meteoroldgicas
y por ello habian aprendido a observar indicadores naturales para “saber qué tipo de
afo seria” (bueno, regular, malo) y con esa informacién gestionar el riesgo de pérdidas
agricolas. Estas capacidades de adaptacion tradicional estaban a dos niveles:



* Organizacion familiar, respecto de sus conocimientos y manejo de: i) tomar
decisiones de cuando y donde sembrar para “asegurar las cosechas” y
disponibilidad de alimentos para ellos y sus familias “habia que calcular los riesgos
para no perder”; ii) manejo de la calidad y variedad de las semillas; iii) manejo de la
salud del suelo (@bonamiento y rotacién) y practicas agricolas.

» Organizacién comunal respecto de su capacidad para incluir en su esfructura y
agendas, actividades preventivas y actividades reactivas para hacer frenfe a la
ocurrencia de desastres principalmente por el rebalse del rio Suches.

b). Capacidad de adaptacién incrementada. Para las familias de la comunidad, significa
“ajustarse a los cambios del clima”, y también implica mejorar sus medios de vida y
oportunidades a través del acceso a:

* Nuevas semillas de papas nativas (matferial genético) para diversificar riesgos
frente a la variabilidad climatica. Este acceso es tradicional a fravés de sus ferias
locales, sin embargo, es necesario ampliar la red de acceso a semillas nativas de
buena calidad, frente al predominio de oferta de semillas comerciales.

* Riego eficiente. Su demanda es generalizada no solo en la comunidad del proyecto,
sino también en otfras comunidades. Sin embargo, se requiere de opciones
tecnolégicas acordes a la realidad de la existencia de fuentes de agua, sus caudales
y calidad, y que no impligue una mayor carga de frabajo tanto para hombres
como mujeres. Con el proyecto, las familias accedieron a mejorar sus pozos con
revestimientos (anillas), bombas de agua y un sistema de riego movible (frente a
sistemas fijos) para un mejor manejo y mantenimiento. El acceso a esta tecnologia
significa un incremento de la capacidad de adaptacion principalmente para ciclos
agricolas con sequias y una menor carga de trabajo.

* Opciones como los bioinsumos para prevenir y mitigar dafos de heladas y
granizadas. Antes del proyecto, las familias no sabian cémo recuperar sus cultivos
daflados por eventos extremos e irremediablemente veian como se marian y sus
expectativas de cosecha se reducian. Habian escuchado de los bioinsumaos, pero
no sabian cémo acceder y usarlos. Cuando experimentaron el primer ciclo agricola
2023-2024, conacieron los bioinsumos artesanales e industriales y los resultados
similares de ambos, quedandose con la opcidn mas econdmica, los bioinsumos
artesanales. Esto es algo nuevo para incrementar sus capacidades de adaptacion y
hacer frente a ciclos agricolas con ocurrencia de heladas y granizadas.

= Diversificacion productiva. Tradicionalmente, las familias han basado su seguridad
alimentaria en la agricultura (fubérculos y granos andinos) y la ganaderia ovina y
bovina. La introduccién de nuevos cultivos comao la cebolla a partir de “ver a otros
agricultores de otras comunidades” fue una iniciativa propia de algunas familias.
Por tanto, existe apertura a nuevos cultivos como las hortalizas que consumen
pero que no producen, siendo una oportunidad para diversificar su alimentacion
y generacion de ingresos adicionales por la comercializacion de excedentes.



Diversificar nuevos cultivos y conocimienfos incrementan la capacidad de
adaptacion de las familias.

La quinta cuestion, es ;Qué significa resiliencia para las familias? para las familias, desde
su visién y comprension local significa:

» Resistencia en el tiempo.

» (apacidad de reponerse.

= (Cuidarla salud de los suelos (Madre Tierra).

» Disponer de alimentos continuamente.

» Estar atentos (alertas) para protegerse/defenderse.
* Nodescuidarse.

»  Cambiar cultivos.

* Infroducir nuevas variedades.

» Diversificar alternativas

*  Mejorar los niveles de organizacion entre familias y como comunidad.
* Servicios accesibles de alertas del clima

Estas apreciaciones coinciden en las necesidades de una contfinua gestidon de riesgos
basada en el incremento de las capacidades humanas, sociales, ambientales y
productivas para adaptfase y “reponerse” a los cambios y mantener en el tiempo la
seguridad alimentaria local.

Estas capacidades no son solamente de caracter objetivo sino también subjetivo,
ya que implica la responsabilidad de las familias y de su organizacidon para “estar
alertas y no descuidarse” (Grafico 16). La regién andina se caracteriza por su poblacian
mayoaritariamente indigena, por lo cual existe una relacion especial con la naturaleza y
en su racionalidad andina, el saber no es una relacién directa con el hacer, sino que hay
una intermediacién entre el sentir (empatia y reciprocidad con la naturaleza) y pensar
(reflexién para analizar capacidades y fomar decisiones).



Grafico 16. Resiliencia en cascada visualizado en San José de Tiahuanacu.

Estar alertas para
protegerse/defenderse

Reducir dafos y pérdidas
en cultivos y pastos

Resistencia - no desanimarse - reponerse

“Resiliencia”

Fortalecer la organizacion
familiar y comunal para no
descuidarse

Diversificar (nuevos
cultivos, variedades,
actividades)

Cuidar la salud del suelo y
las fuentes de agua

Fortalecer conociemiento y
acceso a servicios practicos

Continuida disponibilidad y
stocks de alimentos y
ingresos

Mantener medios de vida
y la vialidad rural

Fuente: elaboracion propia

La sexta cuestién, ;Qué se podria medir para conocer el nivel de resiliencia? De acuerdo a
las familias y las observaciones realizadas en el proceso de acompafiamiento al proceso,
estas son las propuestas de que variables e indicadores podrian ser posibles para ir
midiendo y valorando la resiliencia en el fiempo.

a). Nivel de los rendimientos de los cultivos de papa, hortalizas y otros. Este indicador
es comun interés para las familias y los técnicos respecto de su monitoreo anual
comparado con los tres IRP para afio malo, reqular y bueno (linea base), y constatar
como los cultivos van manteniendo sus niveles de adaptacion coadyuvados por el
empleo de buenas practicas y tecnologias agroecoldgicas.

b). Nivel de diversificacidn productiva. Este indicador es interesante para conocer en
gué medida las familias y la comunidad se apertura a nuevos cultivos y variedades
para diversificar sus riesgos y oportunidades econémicas.

c). Nivel de diversificacion de actividades. La agricultura seguira siendo una fuente
de seguridad alimentaria, sin embargo, esta actividad requiere ser complementada
con ofras alternativas agricolas viables, que implique la generacion de ingresos, por



ejemplo, la crianza de cuyes, apicultura, agroturismo. Un monitareo de este tipo de
diversificacion significaria monitorear capacidades de adaptacion transformativa de
la comunidad para diversificar sus riesgaos y oportunidades economicas.

d). Nivel de vitalidad rural. Esta variable es nueva considerando no solamente
la situacién agricola, sino la capacidad de la organizacion social y relativa
permanencia de las familias, gue podria ser medido a fravés de un indice de la
poblacion residente sobre la poblacién permanente, cuyos valores fendrian ser
categorizados para valorar una menor o mayor vitalidad rural de las comunidades.
Incluso, podria complejizarse con la variable de la poblacion joven presente.

e). Nivel de tecnologias y buenas practicas nuevas integradas en sus procesos
productivos. Esta es una forma de conocer cuantas y de qué tipo de tecnologias y
practicas agroecoldgicas estan incorporando las familias sobre las fradicionales
vigentes.

f). Uso de servicios agrometeoroldgicos de alertas. Existen iniciativas de servicios
accesibles y aplicaciones que pueden proporcionar a las familias informacién para
tomar decisiones preventivas para reducir el impacto de los eventos extremos. Su
incorporacion dentro de sus actividades productivas diarias seria un indicador de
adaptacion.

g). Nivel de fertilidad del suelo. Es una alternativa conocer el manejo, el cual puede ser
a través de valoraciones de las familias y métodos caseros y practicos, sin implicar
costos de analisis de laboratario.

h). Mantenimiento de fuentes de agua. Significaria que la comunidad debe inventariar
y evaluar la calidad y el potencial uso de las fuentes de agua, bajo el principio
sustentable de “crianza” y no simplemente como “aprovechamiento”.

Para esta seccidn, se analizara cuatro cuestiones:



By

Comprension
municipal sobre
amenazas,
vulnerabilidades y
desastres.

Contexto de
riesgos climaticos

v

Comprension y Propuesta de
propuestade o . indicadores para
adaptacién y monitorear la

resiliencia municipal adaptacién y
resiliencia

La primera cuestidn, conocer el contexto biofisico del municipio, su historial de dafos
y afectaciones por diferentes eventos climdticos y su vulnerabilidad actual. de riesgo
climatico del municipio.

a).

b).

Contexto. De acuerdo al Plan Territorial de Desarrollo Integral (PTDI) 2016-2020, el
municipio de Escoma se encuentra en el altiplano norte, en la cuenca del Lago Titicaca
y la subcuenca del rio Suches, a 167 Km de la ciudad de La Paz. De forma general,
se caracteriza por un clima frio con inviernos secos, una precipitacion promedio 722
mm y una temperatura promedio de 9°C. Administrativamente, tiene cinco canftones
de los cuales uno es el drea urbana y 31 comunidades. De acuerdo al Censo Nacional
de Poblacién y Vivienda del 2012, tiene una poblacién de 7.186 habitantes. Es un
municipio de caftegoria B porgue su poblacién se encuentra entre 5000 y 15000
habitantes. Entre los principales riesgos climaticos identificados como “inclemencias”
en el PTDI son: sequias, granizadas, heladas, nevadas, vientos e inundaciones del rio
Suches.

Historial de dafos y afectaciones. De acuerdo a un analisis de los datos del MDRyT
(2021), el municipio ha registrado 3873 has afectadas entre el 2010 y el 2021 por
inundaciones del rio Suches, sequias y heladas principalmente (Grafico 17).



Grafico 17. Superficie afectada (has) en el municipio de Escoma entre el 2010-2021.
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¢). Vulnerabilidad actual al cambio climatico. De acuerdo a un andlisis de indicadores de
vulnerabilidad por exposicion fisica, vulnerabilidad por sensibilidad y capacidad de
adaptacion (Grafico 18) de seis sectores (alimentos, agua, ecosistemas, salud, habitat
humano e infraestructura) para 341 municipios al 2022, ubica al municipio de Escoma
en los siguientes niveles de vulnerabilidad.

Grafico 18. Vulnerabilidades sectariales, municipio de Escoma.
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De acuerdo al Grafico 18, el sector alimentos se encuentfra en una situacion de muy
alta vulnerabilidad, los sectores agua y ecosistemas estan en alta vulnerabilidad,
el sector salud e infraestructura se encuenfran en vulnerabilidad media y solo el
sector habitat humano se encuentra en vulnerabilidad baja, frente a los impactos
pofenciales del cambio climatico. Ante este conftexto de vulnerabilidad actual,
el municipio debe invertir en la reduccion de vulnerabilidades y mejora de las
capacidades de adaptacion.

La segunda cuestién, es conocer ¢cual es la comprensidn actual de las autoridades y
fécnicos municipales sobre las amenazas, vulnerahbilidades y desastres?

a). Amenazas. Las principales amenazas identificadas y ratificadas son: sequias,
heladas, granizadas e inundaciones (rio Suches). Su ocurrencia es de forma
diferenciada en las comunidades y estas son mas frecuentes e intensas comparado a
la época de su nifiez (afios 70 y 80).

b). Vulnerabilidad. La comprensién de la vulnerabilidad es la siguiente:

* La vulnerabilidad, tanto para las actividades agropecuarias como para el habitat
humano, es diferenciada entre las comunidades segln su ubicacién y altitud
(nivel de expaosicion fisica), ya que el territorio municipal tiene zonas altas, zonas
intermedias y zonas bajas. Es vulnerabilidad por exposician fisica.

« La vulnerabilidad es diferenciada segun el tamafio de la poblacién y el tipo de
poblacion dependiente (principalmente adultos mayores) y su sensibilidad o
dependencia a las precipitaciones y el acceso a fuentes de agua para desarrollar
sus actividades.

¢). Desastres. Como municipio no logran atender la recuperacion y rehabilitacion de los
sistfemas productivos por el bajo presupuesto que tienen, por lo cual, deben acudir a
otras instancias subnacionales y nacional.

Las auforidades y técnicos municipales si bien no manejan fluidamente los conceptos
fécnicos, conocen el significado de los mismos y diferencian los tipos de vulnerabilidad.

La tercera cuestion, es conocer scual es la comprensidn de la capacidad de adaptacion
y resiliencia municipal? La reflexion y aporte de las autoridades y técnicos municipales
considera que el municipio tiene muy poca capacidad de adaptacién porque carece de
recursos principalmente.

Por tanto, proponen gue es necesario construir la capacidad de adaptacién del municipio
frente al cambio climatico. La vision de capacidad de adaptacién es diferenciada segun las
competencias del Ejecutivo y Legislativo municipal:

a). A nivel de técnicos municipales (Ejecutivo Municipal). Para construir y fortalecer la
capacidad de adaptacién municipal, se requiere las siguientes acciones estratégicas:

i. Diagnéstico de potenciales productivos y vulnerabilidades de las comunidades.



Vi.

Se requiere mapear el potencial productivo de las comunidades y sus niveles de
vulnerabilidad para establecer conglomerados o corredores productivos como
insumao para la planificacion territorial de proyectos integrales. Esto significa
comunicar de forma comprensible y sensibilizar a |a poblacion sobre los impactos
del cambio climatico y las necesidades de adaptacion basada en las capacidades y
potenciales productivos y la gestién sustentable de |a base productiva.

Planificar proyectos segun potenciales productivos y vulnerabilidades. Con el
diagnostico se puede planificar proyectos integrales e inversiones que busguen
reducir las vulnerabilidades sociales, ambientales y productivas, en lugar de
inversiones atomizadas por presion social. “Actualmente, estamos atendiendo la
produccion lechera por presion e infuicion...no fue planificado, pero esta avanzando”
(ACM, 2024)

Informacién municipal representada en mapas. El diagndstico tiene que
transformarse en mapas, para gue no se quede en documentos y almacenados en
un gabinete. Los mapas pueden ser un instrumento de planificacion y maonitoreo al
mismo tiempo sobre los proyectos integrales productivaos y resilientes en su estado
de disefig, implementacién y concluidos. Los mapas deben estar visibles para que la
poblacion este informada.

Voluntad politica y lineamentos estratégicos. El diagndstico, la planificacion
territorial y de proyectos integrales, depende de la voluntad paolitica de las
autoridades municipales, tanto del Ejecutivo como del Legislativo, respecto de
lineamientos estfratégicos para que el personal técnico, administrativo y legal
direccionen sus capacidades, conocimientos, esfuerzos y compromiso para el
desarrallo integral, sustentable y resiliente del municipio frente a los desafios del
cambio climatico en el corto y mediano plazo.

Gobernanza y gobernabilidad. La concrecién de la voluntad politica entre el
Ejecutivo y Legislativo Municipal, para el desarrollo, adaptacion y resiliencia
municipal debe transformarse en una situacion de gobernanza y gobernabilidad
corresponsable y transparente, respetando los compromisos por los que fueron
elegidos como autoridades municipales. Un paso es infroducir en las agendas del
Ejecutivo y Legislativo el tratamiento de los impactos del cambio climatico y las
oportunidades de adaptacion y mitigacion en base a la gestién de alianzas con
ofros actores de la Sociedad Civil (Fundaciones, ONGs, Universidades, ofros).

Emprendimientos de diversificaciéon productiva y econémica. El area técnica del
municipio considera que la adaptacién y resiliencia pasa por diversificar productiva
y econdmica basada en actividades agropecuarias y no agropecuarias, y que las
mismas requieren ser apoyadas bajo la figura de emprendimientos que lleguen
hasta la comercializacion de sus productos o servicios, para lo cual el municipio
debe apoyar con capacitacién, asistencia fécnica e inversiones, gestionado
proyectos con el nivel subnacional, nacional ONGs y Cooperacion.



vii. Empresas municipales. E| municipio no cuenta con suficientes recursos para el

b).

desarrollo productivo, la gestion de riesgos y la adaptacion al cambio climatico.
Esa es una realidad. Existe una alta dependencia de recursos del Tesoro General
de la Nacion (TGN), por tanto, existe la necesidad de ver alternativas de otros
ingresos municipales, una de esa es la creacidon y administracién de empresas
publicas municipales en torno a rubros estratégicos y potenciales del municipio. En
los ultimos afios, la actividad lechera ha mejorado gradualmente y ante las pocas
oporfunidades de ser absorbido por la empresa nacional, los productores lecheros
han presionado al municipio en la constfruccidn, operacién y consumo interno de
la produccion de derivados de lacteos en el desayuno escolar (economia circular),
lo cual ha motivado al municipio en gestfionar recursos. Esta primera alfernativa
esta permitiendo al municipio reflexionar en ver otras alternativas similares.
Sin embargo, se requiere que el municipio, autoridades y fecnicos junfo con
autoridades locales, conozcan y profundicen el manejo eficiente y fransparente de
este fipo de empresas publicas para que genere ingresos adicionales al municipio y
el destino de las utilidades para reinvertir en la adaptacion del sector productivo y el
secfor agua.

A nivel de autoridades municipales (Concejo Municipal):

Proyectar normas para adaptacién, resiliencia y produccion. De acuerdo a las
competencias del Legislativo, esta la construccién, proposicion y promulgacion
de normas municipales a favor de su poblacidn. Por tanto, el tfrabajo de las normas
deberia incluir las orientaciones y estrategias para la adaptacién y resiliencia de la
poblacion y sistemas productivas del municipio, por ejemplo, la proteccion y crianza
de fuentes de agua, accesos a servicios de alerta temprana, planificacién territorial
resiliente.

Coordinar con el Ejecutivo y técnicos. Esta coordinacion es estratégica para la
gobernanza y gobernabilidad del municipio, la creacion de iniciativas de normas
municipales, el diagnastico y planificacion territarial y la gestion de recursos para
invertir en el territorio. “Se necesita frabajar de la mano con los técnicos”. (ACM, 2024).

Integrar en las Comisiones de trabajo del Concejo Municipal los temas de cambio
climatico, adaptacién y resiliencia. El Concejo Municipal tiene comisiones de
frabajo, donde se podria integrar el tratamiento transversal de cambio climatico,
gue proyectos estan integrando o trabajando acciones de adaptacion, mitigacion y
resiliencia.

Sacializacién y sensibilizacién a autoridades comunales. Tradicionalmente, el Concejo
Municipal se redne con autoridades comunales durante sus sesiones o realiza visita
a las comunidades, siendo espacios estratégicos para comunicar de forma sencilla
sobre los impactos del cambio climatico y las necesidades/alternativas de adaptacién,
mitigacion y resiliencia.

Sobre la comprensién y propuesta de resiliencia, tanto para las autoridades y técnicos



municipales, son las siguientes:
* Mantener la vida del municipio (vitalidad rural).
* Gobernanza y gobernahilidad.
«  Planificacion territorial basada en potenciales conglomerados.
» Diversificar alternativas productivas y econagmicas.
* Mejorar los ingresos del municipio.

= Invertir en capacidades y emprendimientos segln potenciales identificados
en comunidades.

*  Monitoreo local visible y transparente (mapas).

Estas apreciaciones tienen una mirada tferritorial y una visién de cambio de profundizar
la planificacién territorial con mirada de adaptacion principalmente (ajustarse a los
cambios del clima) a partir de diversificacién productiva y econdmica (coincidente con la
comunidad de San José de Tiahuanacu), invertir en emprendimientos y empresas publicas
para generar ingresos complementarios frente al bajo presupuesto otorgado por el TGN.
Como municipio tienen muchas obligaciones, pero sus ingresos y capacidad técnica no es
suficiente, por lo que requieren ademas gestionar recursos adicionales para fortalecer su
vision de cambio frente al cambio climatico.

Grafico 19. Resiliencia en cascada visualizado por personal del Municipio de Escoma.
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La cuarta cuestion, es ;Qué se podria medir para conocer el nivel de resiliencia? De

acuerdo a las autoridades y técnicos municipales, estas son las propuestas de que

variables e indicadores podrian ser los posibles para ir midiendo y valarando la resiliencia

en el tiempo.

a).

b).

o).

e).

f).

Nivel de gobernanza y gobernabilidad municipal. Es un tema esfratégico para todas
las decisiones y acciones que debe realizar el municipio respecto del diagnostico,
planificacion y gestion territorial con enfoque de adaptacion y resiliencia, considerado
como mantener la vitalidad del municipio.

Nimero de conglomerados de potenciales productivos (diversificacién). Este
indicador es de interés para la planificacian territorial y reduccion de vulnerabilidades
sociales, ambientales y climaticas.

Lista y monitoreo del estado de vulnerabilidades sociales, ambientales y climaticas
dentro de los conglomerados productivos. Esta lista y su situacion en el fiempo es
importante para invertir y monitorear como van reduciéndose a partir del esfuerzo de
las comunidades, el municipio y proyectos.

Numero de emprendimientos diversificados. Este indicador es inferesante para
conocer en qué medida la poblacion rural de las comunidades diversifica sus medios
de vida e ingresos.

Funcionamiento de empresas publicas municipales. EI funcionamiento de las
empresas publicas municipales debe contener la cultura de gestion empresarial
para generar ingresos al municipio y beneficios de economia circulara su paoblacian
productiva segun los conglomerados identificados.

Nivel de vitalidad rural. Esta variable también es considerada por las autoridades y
fécnicos municipales, desde una perspectiva de vitalidad rural econédmica, que paodria
ser medido a través de un indice de la poblacidn que participa de emprendimientos
0 negocios diversificados, cuyos valares tendrian ser categarizados para valorar
una menor o mayor vitalidad rural econémica del municipio, esto significaria que
el municipio debe disefiar e implementar un mecanismo de registro y un beneficio
(promocion, inclusion en ferias) para motivar a sus emprendedores locales.
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4. Conclusiones

El grupo de agricultores se ha ampliado a 17 (12 varones y 5 mujeres), quienes han

identificado y decidido emprender como piloto de diversificacién productiva la produccion
de hortalizas a campo abierto de forma colectiva y la producciéon de haortalizas a nivel
familiar y en ambientes protegidos (carpas solares). Un resultado de este proceso, es que
los 17 agricultores han decidido organizarse en una asociacion (Asociacién de Productores
de Papas Nativas de San José de Tiahuanacu -APROPAN) para fortalecer sus acciones
colectivas y beneficiarse de conocimientos e innovaciones emergentes para la resiliencia
de su sistema alimentario local y generacién de ingresos.

El propésito de la produccién de hortalizas es principalmente es para seguridad
alimentaria y oportfunidades de comercializacion. Actualmente dependen de la compra de
hortalizas de la feria de Escoma, considerdandose que los precios son altos (“..compramaos
ajo la cabecita a un baliviano, es caro, por eso queremaos probar coma resulta agui, y si
nos va bien con la produccidon de ajo podemas producir para vender...”). La eleccion de las
hortalizas como el ajo, nabo, beterraga y zanaharia fue precisamente para “probar” comao
se comportan en campo abierto, aprender su manejo y requerimientos para afianzar el
tfamafo de su produccién en el siguiente ciclo agricola.

El piloto de diversificacion productiva en carpas solares representa para las familias
una oportunidad para para disponer, acceder y usar hortalizas en su alimentacion
familiar, ademas de crear una resiliencia en el acceso a este tipo de alimentos frente
a los escenarios de la subida de precios de los mismos por diferentes razones, es decir,
reducirian la dependencia de su compra en las ferias, ademas de ver alternativas de
ingresos adicionales.

APROPAN ha capitalizado (apropiado) el apoyo del proyecto a través de la gestion de
parcelas colectivas para generarse ingresos como organizacion y parcelas y huertos
familiares para su beneficio individual. Esta es una estrategia de adaptacion social.
La cosecha de las parcelas colectivas de papas nativas y hortalizas (cebolla) fue



comercializada en la feria local de Escoma, cuyos ingresos ahora forman parte de
la organizacion para ampliar su produccion en la siguiente campafna agricola cuya
produccion sera para comercializar. Esta es una forma de resiliencia social y econémica.

Para la diversificacidn productiva, las familias han puesto su contraparte en materiales
y mano de obra para la construccion de las 17 carpas solares y han empleado acciones
colectivas basada en la racionalidad andina, como el ayni para lograr la constfruccion de
cada carpa, lo cual fortalece y motiva la cohesién social y resiliencia social.

Los rendimientos monitoreados en papas nativas en el ciclo agricola 2023-2024 y
comparado con el anterior ciclo agricola, muestran que las familias han logrado manejar
los riesgos de afio con sequia y afio lluvioso para estabilizar la produccion de sus papas
nativas, es decir sus rendimientos se han mantenido entre los IRP de afio regular y afio
bueno, e incluso superado el IRP de afio bueno. Estos dos fipos de afios agricolas también
han dejado el aprendizaje de que el uso de riego y el uso de bicinsumos depende del
evento gatillante (preventivo o reactivo).

Respecto de la comprensién local de adaptacidn y resiliencia y como medir la resiliencia
en el tiempo, se observa gue existe diferencias y similitudes entre las familias de
APROPAN y el Municipio, por su posicidn, competencias y funciones. No obstante,
ambaos caoinciden en gue la resiliencia es mantener los medios de vida y la vitalidad rural,
la capacidad de “reponerse”, lo gue implica necesidades, decisiones y acciones a nivel
comunal y también necesidades, decisiones y acciones a nivel municipal. La bisagra de
estas acciones pasa por la planificacién territorial y la conformacion de conglomerados
productivos para frabajar de forma diferenciada la reduccion de vulnerabilidades y
emprendimientos diversificados junto con la proteccion de la base productiva (agua, suelo,
agrobiodiversidad) y el acceso a innovaciones agroecoldgicas acordes a sus confextos.
Para el municipio es clave generarse ingresos adicionales.

Finalmente, sobre que se podria medir y monitorear, sobre Ias reflexiones de APROPAN
y el municipio, se ha identificado una propuesta de indicadores no fradicionales, ya que
incluyen y combinan cuestiones objetivas y subjetivas, factibles de ser implementadas.



Anexo 1. Lista de las familias que implementaron la diversificacion

productiva

WoNome o

1

2

10
1
12
13
14
15
16

17

Adolfo Surco Bernabé
Angel Acho Capajefio
Antonio Acho Surco
Carlos Acho Quenallata
Enrigue Mamani Acho
Eusebia Acho Apaza
Faustino Bernabe Surco
Hilarién Surco Mamani
Isidro Acho Carlo
Jaime Acho Torrez
Juana Chino Quispe
Julia Acho Cocarico
Olga Quispe Mamani
Patricio Ochoa Acho
Petrona Castro Quispe
Teodosio Flores Acho

Teodoro Surco Cori

3497886 L.P.
3478350 L.P.
2424423 L.P.
2602617 L.P.
68042435 L.P.
6198775 L.P.
2467564 L.P.
3415087 L.P.
3490711 L.P.
9932361 L.P.
7012221 L.P.
2709946 L.P.
9150031 L.P.
2636209 L.P.
10023651 L.P.
594604 L.P.

2345689 L.P.
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